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N&40,$9*&'$.(LC1/'*1<O!*/=,!)1'!26**/2./'!L8;12;11).;D!\UN!!+,!G,!K)47/5D!"aaePD!e_$,!
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F*/h4/1.:@!7/1.;61/',!!U6(/=/*D!.3/;*!;1F:4/12/!()1/'!)5!.3/!K)9.;5.5!)1'!O/.36';5.5!

/I9:6'/'!;1!<*6(.3,!!C3;5!2)45/'!):)*7!)761<!.3/!7);1:;1/!'/167;1).;615,!

!

C)-#%$)(,@@0*F"&.$$.8%$#.&*

!
O2K/.3!/**5!(3/1!3/!5)@5D!mK)9.;5.!<*6(.3!6224**/'!.364<3!7;<*).;61D!16.!6*<)1;0/'!

7;55;61!)2.;=;.@,m$^!!U/!2*/)./5!)!F):5/!';236.67@``!7;<*).;61!)1'!6*<)1;0/'!7;55;61!)2.;=;.@,!

?226*';1<!.6!-.,!?7)1.D!;.!()5!16.!.3/!7;<*).;61!.3).!2)45/'!.3/!<*6(.3,!!T15./)'D!3/!

/I9:);1/'!2;.;1<!-(//.D!K)9.;5.!<*/(!E/2)45/!6F!.3/;*!m</1;45!F6*!7)H;1<!K)9.;5.5!64.!6F!.3/!

*)(!7)./*;):5!(3;23!.3/!F*61.;/*!)FF6*'/',m$e!!C3/!F*61.;/*!K)9.;5.5!7;<*)./'$_!E4.!):56!*);5/'!

49!:/)'/*5!F*67!(;.3;1!.3/;*!*)1H5,!!C3/@!(/*/!6*<)1;0/'!)1'!5@5./7).;2D!.364<3!.3/@!';'!.3;5!

(;.364.!)1!/I./*1):!6*<)1;0).;61,!

?5!)!'/167;1).;61D!K)9.;5.5!3)'!16!/1'4*;1<!/=)1</:;5.;2!9*6<*)7!41.;:!.3/!5.)*.!6F!

.3/!"A.3!2/1.4*@,$]!!C3/*/!()5!1/=/*!)!N44C(45(!&<'&9.&#1D!)!N44C(45()4%%4#(-,$"1,D!6*!

8)161!R)(!.6!)99/):!.6!F6*!96:;2;/5!)1'!9*62/'4*/5,!!U6(/=/*D!.3/!(6*H!';'!9*62//'D!)5!(/!

53)::!5//D!;1!)1!6*<)1;0/'!)1'!5@5./7).;2!7)11/*,!!C3/!6*<)1;0).;61!()5!:62):D!)1'!.345!;5!

7;55/'!E@!7)1@!3;5.6*;)15,!!O65.!K)9.;5.5!H1/(!36(!b;.!1//'/'!.6!</.!'61/,d!!U6(/=/*D!;.!

()5!16.!*/26*'/'!;1!)!*4:/!E66HD!5@5./7).;0/'!;1!)1!6*<)1;0).;61):!5.*42.4*/D!6*!9*62:);7/'!;1!

)!*/<;61):!7//.;1<,!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
$^!O2K/.3D!6*1(N$9/&</(A1,&/$01D!$$_,!
!
$e!-.,!?7)1.D!bX*61.;/*D!K)9.;5.5!)1'!.3/!?7/*;2)1Dd!e"",!
!
$_!?226*';1<!.6!S):./*!K*6(1:6(!J65/@O(6*1(N$9/&</()*+,'*(&#(/*1(M471,(?&<<&<<&99&(_$..1"O(FYY^H

FSW[!LR/I;1<.61D!c1;=/*5;.@!6F![/1.42H@!J*/55D!"Ae]PD!^D!2;./'!E@!S;::;)7!K,!-34*'/1D!b?5562;).;61):;57!?761<!
.3/!K)9.;5.5D!"]%]`"a"^d!LJ3,W,!';55,D!>/(!\*:/)15!K)9.;5.!C3/6:6<;2):!-/7;1)*@D!"A_]PD!^",!
!

$]!-34*'/1,!!b?5562;).;61):;57!?761<!.3/!K)9.;5.5dD!"_A,!
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83)*:/5!83)1/@!3)5!(*;../1!.3/!5/7;1):!(6*H!61!.3/!3;5.6*@!6F!7;55;61!(6*H!.6!

>6*.3!?7/*;2),!!c1F6*.41)./:@D!83)1/@r5!(6*H!:)2H5!;1F6*7).;61!61!.3/!416*<)1;0/'!

)2.;=;.;/5!6F!6*';1)*@!E/:;/=/*5,$a!!C364<3!3/!7/1.;61/'!-(//.r5!mF)*7/*`9*/)23/*m!L"$_P!)1'!

.3/!O/.36';5.!2;*24;.!*;'/*D!3/!'(/::5!(;.3!.3/7!61:@!E*;/F:@,!!C364<3!.3/!=)5.!7)g6*;.@!6F!

367/!7;55;615!;1!.3/!:)./!"a.3!2/1.4*@!()5!261'42./'!E@!.3/5/!F;<4*/5D!.3/@!*/2/;=/!:;..:/!

16.;2/!)5!83)1/@!F6245/5!61!.3/!7;55;61!E6)*'5!)1'!.3/;*!3)1'F4:!6F!367/!7;55;61)*;/5,!!

&=/1!(3/1!';52455;1<!.3/!(6*H!6F!.3/!K)9.;5.5D!3/!):765.!/I2:45;=/:@!F6245/5!61!

7;55;61)*;/5!)996;1./'!E@!K)9.;5.!?5562;).;615!L"]%`"]$P!)1'!16.!F)*7/*!9*/)23/*5!(36!

7)'/!49!.3/!=)5.!7)g6*;.@!6F!F*61.;/*!7;55;61)*;/5,$A!

83)1/@!/I9:);15N!

TF!61/!7/)15!E@!m7;55;61)*@m!61:@!.365/!5/1.!64.!)1'!54996*./'!E@!6*<)1;0).;615!
';5.;12.:@!F6*7/'!F6*!7;55;61)*@!94*965/5D!.3/!7)g6*;.@!6F!.3/5/!7/1!2)116.!9*69/*:@!E/!
2)::/'!7;55;61)*;/5,!!U6(/=/*s!.3/5/!7/1!2615;'/*/'!.3/75/:=/5!7;55;61)*;/5!;1!
/I)2.:@!.3/!5)7/!()@!.3).!J)4:!()5!)!7;55;61)*@,V%!

!
S;.3!.3;5!E*;/F!7/1.;61D!83)1/@!6=/*:66H5V"!(3).!7)1@!2615;'/*!61/!6F!.3/!765.!

;796*.)1.!7;55;61!76=/7/1.5!;1!>6*.3!?7/*;2),!!X;1H/!)1'!-.)*H!9/*54)5;=/:@!)*<4/!.3).!

/'42)./'!2:/*<@!(/*/!.3/!/I2/9.;61!'4*;1<!.3;5!.;7/DV$!)1'!.3).!/=/1!(;.3!7;55;61!)</12@!

54E5;';/5D!.3/!7);1:;1/!'/167;1).;615!7)'/!:;..:/!3/)'()@!61!.3/!F*61.;/*,VV!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
$a!C3/!2677/1.5!.3).!F6::6(!)*/!9)*.:@!/I2/*9./'!F*67!7@!E66H!*/=;/(!6F!83)1/@B5!A&</4,"(45(?&<<&4#<(

&#(:%1,&'$,!!
!

$A!T1!F);*1/55!.6!83)1/@D!.3;5!/793)5;5!61!.3/!:)@!7;55;61)*@!3)5!1/=/*!E//1!)!7)g6*!2612/*1!6F!
3;5.6*;)15!(36!./1'!.6!F6245!61!6*<)1;0).;615!(;.3!*/26*'/'!7;14./5,!!&I2/9.;615!;12:4'/!+631!C)@:6*r5!/@/(;.1/55!
)22641.5D!.3/!(*;.;1<!6F!S;::;)7!S)**/1!-(//.D!)1'D!76*/!*/2/1.:@D!X;1H/!)1'!-.)*H,!
!

V%!83)*:/5!83)1/@D!A&</4,"(45(?&<<&4#<(&#(:%1,&'$D!L-64.3!J)5)'/1)D!8):;FN!S;::;)7!8)*/@!R;E*)*@D!
"A]_PD!"$_!
!

V"!83)1/@!/I9:);1/'!.6!7/!.3).!.3;5!;5!61/!6F!.3/!23)1</5!3/!(;::!7)H/!;F!.3/!E66H!;5!49')./',!U;5!1/(!
(6*H!(;::!*/26<1;0/!76*/!6F!.3;5!/FF6*.!)1'!96;1.!64.!.3).!7423!6F!.3/!/)*:@!367/!7;55;61!562;/.;/5!(/*/!)2.4)::@!
2*/)./'!.6!2641./*!.3/!<*6(.3!6F!K)9.;5.5,!!!
!
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&::;6.!-7;.3r5!6*1(:3G$#'1(45(N$9/&</(:<<4'&$/&4#<(:',4<<(:%1,&'$(<;=/5!52)*2/!

)../1.;61!.6!.3/!F6*7).;61!6F!'*+,'*1<!.3).!F6*7/'!K)9.;5.!)5562;).;615!61!.3/!F*61.;/*,!!

T15./)'D!3/!F6245/5!61!.3/!7;55;61!/FF6*.5!6F!61/!6F!.3/!F/(!)5562;).;61):!;.;1/*)1.!7;1;5./*5D!

+631!Y)16,!!C364<3!Y)16r5!(6*H!()5!.*/7/1'645!L3/!()5!5/1.!E@!.3/!J3;:)'/:93;)!

?5562;).;61!)1'!:)./*!E/2)7/!76'/*).6*!6F!.3/!&:H36*1!?5562;).;61!;1![/1.42H@PD!;.!;5!E4.!)!

57)::!9)*.!6F!.3/!7;55;61!(6*H!61!.3/!F*61.;/*,!

83)1/@!)1'!-7;.3!)*/!16.!):61/,!!K*)2H1/@r5!L4+,'1(N44CO(O2K/.3B5(6*1(N$9/&</(

A1,&/$01O()1'!765.!6.3/*!(6*H5!6=/*:66H!.3/!)2.;615!6F!.3/5/!6*';1)*@!E/:;/=/*5D!.364<3!.3/@!

64.147E/*/'!.3/!)2.;615!6F!7;55;61!)</12;/5!E@!341'*/'5!.6!61/,V^!!C3/!6=/*:66H;1<!6F!.3/5/!

)2.;615!;5!16.!54*9*;5;1<o:)@!9)5.6*5!./1'!.6!16.!*/26*'!3;5.6*@!)5!7;55;61!)</12;/5!'6,!!C3/!

:)@!9)5.6*!;5!.@9;2)::@!(6**;/'!)E64.!.3/!1/I.!-41')@!)1'!16.!.3/!(;.1/55!6F!3;5.6*@,!

-9/)H;1<!6F!O;5564*;!O/.36';5.5!g45.!)!F/(!@/)*5!)F./*!.3/!.;7/!9/*;6'!'/52*;E/'D!

OB?1)::@!/I9:);15!)!5;.4).;61!5;7;:)*!.6!.3/!K)9.;5.5!6F!.3/!.;7/N*

bT.!()5!)!*/7)*H)E:/!)1'!9/*3)95!)!J*6=;'/1.;):!F/).4*/!;1!.3/!/)*:@!3;5.6*@!6F!
O/.36';57!;1!.3;5!2641.*@D!.3).!;.!.66H!'//9!)1'!F)5.!36:'!61!.3/!7;1'5!)1'!3/)*.5!6F!.3/!
:/55!(/):.3@!2:)55/5!6F!562;/.@Q!.365/!:/55!247E/*/'!(;.3!(6*:':@!<66'5!)1'!(6*:':@!
2)*/5,!!C3/5/!)*/!.3/!2:)55/5!765.!<;=/1!.6!7;<*).;61!F*67!9:)2/!.6!9:)2/D!)1'!.3/5/!
/59/2;)::@!)*/!.3/@!(36!)*/!765.!:;H/:@!.6!E/!/)*:@!;1!.3/!62249)12@!6F!1/(!2641.*;/5Q!
)1'!)761<!.3/!/)*:@!/7;<*)1.5!.6()*'5!.3/!(/5.!(/*/!O/.36';5.5D!7/7E/*5D!:/)'/*5!)1'!
:62):!9*/)23/*5!(36D!.364<3!F)*!*/76=/'!F*67!F6*7/*!)5562;).;615!)1'!;1F:4/12/5D!
*/.);1/'!.3/;*!:6=/!F6*!.3/!2)45/!.3/@!3)'!/59645/'D!)1'!)2./'!.6</.3/*!F6*!.3/;*!74.4):!
)226776').;61!)1'!E/1/F;.,!!C3/5/!:62):!9*/)23/*5!(/*/!)761<!.3/!9/69:/D!)1'!6F!.3/!
9/69:/D!;'/1.;F;/'!(;.3!)::!.3/;*!;1./*/5.5D!9)*.)H/*5!;1!)::!.3/!E/1/F;.5!6F!.3/!1/(!2641.*@!
)1'!5/..:/7/1.5D!)1'!53)*/*5!;1!)::!.3/!';FF;24:.;/5!)1'!')1</*5!6F!.3/!5/..:/*5,!!C3/@!
(6*H/'!(;.3!.3/7D!9*)@/'!(;.3!.3/7D!9*/)23/'!.6!.3/7!)1'!F64<3.!(;.3!.3/7!(3/1!
)..)2H/'!E@!)!267761!F6/D!)1'!:);'!(;'/!)1'!'//9!.3/!F641').;615!6F!O/.36';57!;1!)!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
V$!X;1H/!)1'!-.)*HO(6*1()*+,'*&#0(45(:%1,&'$D!]a,!

!
VV!X;1H/!)1'!-.)*HD!6*1()*+,'*&#0(45(:%1,&'$D!__,!

!
V^!K/.(//1!"]Ae!)1'!"a"%D!367/!7;55;61!562;/.;/5!5/1.!:/55!.3)1!"%%!7;55;61)*;/5,!!W4*;1<!.3).!.;7/D!

.3/!K)9.;5.5!)1'!.3/!O/.36';5.5!9:)1./'!.3645)1'5!6F!234*23/5,!
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:)*</!9*696*.;61!6F!.3/!1/(!5/..:/7/1.5D!E/F6*/!.3/5/!5/..:/7/1.5!(/*/!/=/*!=;5;./'!E@!)1!
;.;1/*)1.!7;1;5./*,!!C3/1D!.3/;*!F;'/:;.@!.6!.3/!834*23!()5!/)*1/5.!)1'!5./)'F)5.,!!C3/@!
)5H/'!16.3;1<!F6*!.3/75/:=/5Q!E4.D!16E:/!)1'!5/:F`'/1@;1<!7/1!)5!.3/@!(/*/D!.3/@!
:)E6*/'!;1!.3/;*!6(1!5/..:/7/1.5!)1'!;1!261.;<4645!5/..:/7/1.5D!<).3/*;1<!.3/!F/(!
O/.36';5.5!.3).!7;<3.!3)99/1!.6!.3/!.3/*/D!<);1;1<!7)1@!1/(!261=/*.5D!E)1';1<!)1'!
H//9;1<!.3/7!.6</.3/*D!.3/1!).!.3/!/)*:;/5.!6996*.41;.@!5/1';1<!F6*!.3/!*/<4:)*!;.;1/*)1.!
)1'!23//*F4::@!94..;1<!.3/75/:=/5D!(;.3!)::!.3/!F*4;.5!6F!.3/;*!:)E6*5D!41'/*!3;5!23)*</D!
)<*//)E:@!.6!</1/*):!96:;.@!6F!.3/!834*23,dVe!
(

*

G.-($)8#)%"*%H*+:'$(:*>)H.*

!
C3/!1</$B.&<*%1#/!234*23!)1'!5,4#/&1,!234*23!(/*/!*/7)*H)E:@!';FF/*/1.,!!C364<3!

).!.;7/5!.3/@!(6*53;99/'!;1!.3/!5)7/!.6(1D!.@9;2)::@!.3/;*!5.*/1<.3!()5!;1!';FF/*;1<!*/<;615,!!

C3/!/5.)E:;537/1.!234*23!()5!</1/*)::@!2612/1.*)./'!;1!.3/!/5.)E:;53/'!)*/)!6F!.3/!/)*:@!

26:61;/5D!9)*.;24:)*:@!;1!.3/!&)5.!LM;*<;1;)!.6!>/(!U)7953;*/P,!!C3/!F*61.;/*!234*23!()5!

5.*61<!61!(3).!()5!.3/!S/5./*1!F*61.;/*o[/1.42H@!;1!9)*.;24:)*,!!!

C3/!261<*/<)1.5!6F!.3/!/5.)E:;537/1.!)1'!.3/!F*61.;/*!()1./'!';FF/*/1.!.3;1<5!F*67!

.3/;*!:/)'/*5D!F*67!.3/;*!(6*53;9D!)1'!F*67!.3/;*!F);.3,!!C3/@!';'!16.!()1.!(3).!.3/!6.3/*!3)',!!

C3/!F*61.;/*!E/:;/=/*5!';'!16.!()1.!.3/!'/)'!6*.36'6I@!6F!.3/!&)5.,!!C3/!&)5./*1!

861<*/<).;61):;5.5!)1'!J*/5E@./*;)15!F641'!.3/!S/5.!.6!E/!)1!b41261</1;):!).76593/*/,dV_!

T1!.3/!S/5.D!.3/!234*23D!(3/.3/*!O/.36';5.!6*!K)9.;5.D!./1'/'!.6!3)=/!2/*.);1!

23)*)2./*;5.;25,!!C3/@!';FF/*/'!F*67!.6(1!.6!.6(1!)1'!2/*.);1:@!E/.(//1!'/167;1).;615D!E4.!

567/!.3;1<5!(/*/!2615;5./1.!;1!765.!F*61.;/*!234*23/5,!!T.!()5!.3/5/!23)*)2./*;5.;25!.3).!7)'/!

.3/!F*61.;/*!234*23!bF*61.;/*,d!

!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
Ve!W,!G,!!OB?1)::@D!A&</4,"(45(?1/*43&<%(&#(?&<<4+,&=((I,4%(/*1(!$/1(45(P/<(P#/,43+'/&4#O(&#(FST^O(

!47#(/4(/*1(-,1<1#/(!$"`(7&/*($#(:991#3&;O()4#/$&#&#0(I+..($#3(:''+,$/1(L/$/&</&'$.(P#54,%$/&4#O(2/'UO!M6:,!"D!
L-);1.!R64;5D!O\N!!?'=62)./!J4E:;53;1<!U645/D!"aa"PD!]"`]$,!
!

V_!Y66'@H661.0D!A4%1(?&<<&4#<(4#(/*1(:%1,&'$#(I,4#/&1,D!"$A,!
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?$.,(:)"A*

C3/!9*/)23;1<!61!.3/!F*61.;/*!()5!7)*H/':@!';FF/*/1.!F*67!.3/!(/::`52366:/'!

9*/)23;1<!6F!.3/!&)5./*1!234*23/5,!!U6(/=/*D!.3;5!';'!16.!2612/*1!.3/!F*61.;/*!261<*/<).;61,!!

8)*.(*;<3.V]!/I9:);1/'!.3).!.3/5/!41/'42)./'!7/1!m9*/)23/'!(;.3!76*/!5422/55s!.3)1!)::!

.3/s!W,W,r5!;1!76'/*1!.;7/5,mVa!!X;1H/!)1'!-.)*H/!261.*)5.!.3/!F*61.;/*!7/55)</!)1'!.3/!

/5.)E:;537/1.!7/55)</!)5!61/!6F!m261=/*5;61m!=/*545!m/*4';.;61,mVA!!J3)*/5!/I9:);1/'D!mLC3/!

F*61.;/*!9*/)23/*P!()5!16.!)1!;1./*9*/./*!6F!.3/!F;1/!96;1.5!6F!.3/6:6<@,!!K)5;2)::@D!3/!()5!)!

<)'F:@!(365/!94*965/!()5!.6!5.;1<!.3/!5;1F4:!)1'!1/<:;</1.D!)!23;'/*!*).3/*!.3)1!)1!/I965;.6*!

61!.3/!F;1/!53)';1<5!6F!K;E:;2):!7/)1;1<,m^%!

J*/)23;1<!()5!)FF/2.;=/!)1'!/76.;61):,!!&I./796*)1/645!9*/)23;1<!()5!=):4/'!)E6=/!

9*/9)*/'!5/*7615,^"!!X*)12;5!S)@:)1'!'/52*;E/5!.3/!9*/)23;1<!6F!/)*:@!?7/*;2)1!K)9.;5.5D!

mC3/@!'/:;=/*/'!.3/;*!7/55)</!;1!5423!)!7)11/*!.3).!/=/*@!E6'@!L5;2P!41'/*5.66'!.3/7,!!K4.!

E/5;'/5!.3;5D!.3/@!(/*/!16.!6F./1!/1.;2/'!;1.6!.3/!F;/:'5!6F!:;./*).4*/!)1'!52;/12/,!!C3/@!

62249;/'!.3/75/:=/5!7);1:@!;1!.3/!5.4'@!6F!.3/!-2*;9.4*/5,m^$!

R)@!9*/)23;1<!()5!.3/!6*'/*!6F!.3/!')@,!!T1!.3/!/5.)E:;53/'!234*23/5!6F!.3/!&)5.D!

5/*7615!(/*/!9*/9)*/'!E@!9*6F/55;61):5!)1'!(/*/!.3/6:6<;2)::@!/*4';./!)1'!/I/</.;2)::@!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
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!
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!
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!
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!
^"!J3)*/5D!N&B.1(&#(-4'C1/O(D+#(&#(A$#3D!"e,!

!
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!
^^!U).23D!6*1(!1%4',$/&a$/&4#(45(:%1,&'$#()*,&</&$#&/"D!"Va,!
!
^e!X;1H/!)1'!-.)*H/D!6*1()*+,'*&#0(45(:%1,&'$D!]V,!

!
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!
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;::45.*)./'!E@!.3/!/)*:@!)2.;=;.;/5!6F!K/1g)7;1!\<'/1,!!\<'/1!9*6E)E:@!2)7/!.6!
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7/7E/*5!(/*/!*/96*./'!F*67!.3/![/1.42H@!8;*24;.,d^a!*
!
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L)16.3/*!bF)*7/*`9*/)23/*dP!5/*=/'!)5!.3/!41'/*̀ 53/93/*',!!U/!()5!.3/!61/!(36!)2.4)::@!:/'!

.3/!261<*/<).;61,!

K)9.;5.5!9*)2.;2/'!5;7;:)*!7/.36'6:6<;/5!61!.3/!:62):!:/=/:!E4.!.3/@!:)2H/'!)1!

/22:/5;)5.;2):!)4.36*;.@!5.*42.4*/,!!C3/@!53)*/'!)!=;5;61!6F!(;11;1<!.3/!S/5.!F6*!

J*6./5.)1.;57D!)1'!/1.;*/!261<*/<).;615!6F./1!76=/'!(;.3!.3/;*!9)5.6*5,^A!!C3/5/!.*)=/:;1<!

234*23/5!76=/'!F6*!/26167;2!*/)5615D!E4.!16.!F6*!/26167;2!*/)5615!):61/,!

C3/!mF)*7/*`9*/)23/*m!(6*H/'!F;=/!.6!5;I!')@5!)!(//HD!9*/)23/'!-41')@!(6*53;9D!

)1'!F*/h4/1.:@!7;'`(//H!)5!(/::,e%!!C364<3!3/!';'!16.!3)=/!)1!6=/*5//*!;1!.3/!9)../*1!6F!.3/!

O/.36';5.!2;*24;.!*;'/*D!3/!(6*H/'!(;.3!/h4):!F/*=6*,!!C3/6'6*/!G665/=/:.!/I9:);1/'!.3).!.3/!

K)9.;5.!9*/)23/*!b:;=/'!)1'!(6*H/'!/I)2.:@!)5!.3/;*!F:62H5s,!C3/@!2:/)*/'!.3/!<*641'D!59;.!

*);:5D!9:)1./'!26*1D!)1'!*);5/'!36<5!61!/h4):!./*75!(;.3!.3/;*!9)*;53;61/*5,de"!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
!
^a!-(//.,!!81.&0&4#(X#(/*1(:%1,&'$#(I,4#/&1,O!e$`eV,!
!
^A!C6*E/.D!:(A&</4,"(45(/*1(N$9/&</<O!$^^,!
!
e%!-(//.D!81.&0&4#(X#(/*1(:%1,&'$#(I,4#/&1,D!V_!

!
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2677/1./'!4961!3;5!K)9.;5.!2641./*9)*.5!;1!K65.61D!/I9:);1;1<!.3).!.3/;*!94:9;.!*6E/5D!9/(!

2453;615D!)1'!96(/*/'!(;<5!';5.*)2./'!F*67!.*4/!(6*53;9,e$!!83)*:/5!X;11/@!/I9:);1/'!&#(

M1'/+,1<(4#(81G&G$.<(&#(81.&0&4#D!.3).!mL?P!O/.36';5.!9*/)23/*D!(;.364.!.3/!)'=)1.)</5!6F!)!

:;E/*):!/'42).;61D!(;::!'*)(!)!261<*/<).;61!)*641'!3;7!(3;23!)!J*/5E@./*;)1!7;1;5./*D!(;.3!

9/*3)95!./1!.;7/5!)5!7423!:/)*1;1<D!2)116.!/h4):,meV!

834*23/5!(/*/!57)::,!!C3/!F;*5.!K)9.;5.!234*23!;1![/1.42H@D!-/=/*15!M)::/@!

834*23D!()5!F6*7/'!(;.3!F;F.//1!(3;./!)1'!.3*//!E:)2H!7/7E/*5,e^!!C3*//!(//H5!:)./*D!.3/!

8/')*!8*//H!834*23!()5!F6*7/',!!C3/!.3;*'!234*23!F6*7/'!;1![/1.42H@!()5!)1!/I2/9.;61!.6!

.3/!*4:/,!!C3/!Y;:E/*.r5!8*//H!834*23!()5!)!m.*)=/:;1<!234*23Dm!)!267761!93/167/1)!

7/1.;61/'!/)*:;/*,!!T1!.3;5!2)5/D!)1!/1.;*/!234*23!7;<*)./'!F*67!M;*<;1;),!!C(6!341'*/'!

7/7E/*5!)**;=/'!;1![/1.42H@!F;=/!761.35!)F./*!E/<;11;1<!.3/;*!g64*1/@,ee!

+631!C)@:6*e_!9*6=;'/5!)!F;*5.!3)1'!)22641.!6F!5423N!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!! !
e"!8;./'!;1!-.,!?761.D!bX*61.;/*D!K)9.;5.5!)1'!.3/!?7/*;2)1Dd!e""!
!
e$!O2K/.3D!6*1(N$9/&</(A1,&/$01D!$%",!

!
eV!83)*:/5!Y,!X;11/@D!M1'/+,1<(4#(81G&G$.<(45(81.&0&4#!L>/(!n6*HD!>nN!X:/7;1<!U,!G/=/::D!1,',P!2;./'!

;1!X;1H/!)1'!-.)*H/D!6*1()*+,'*&#0(45(:%1,&'$D!a_,!
!

e^!O2K/.3D!6*1(N$9/&</(A1,&/$01D!$$^,!
!
ee!O2K/.3D!6*1(N$9/&</(A1,&/$01D!$$e!

!
e_!+631!C)@:6*D!:(A&</4,"(45(61#(N$9/&</()*+,'*1<(45(R*&'*(/*1(:+/*4,(A$<(N11#(:./1,#$/1."($(?1%B1,D!
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834*23!.3/*/,!!!C3/!*/71)1.!:/F.!6F!Y;:E/*.B5!8*//HD!H/9.!49!834*23!6*'/*Q!;.!()5!.3;5!*/71)1.!T!41;./'!(;.3D!)761<!
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!
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7;1;5./*Q!S;::;)7!8)=/D!(36!)F./*()*'5!E/2)7/!)!=/*@!<66'!9*/)23/*D!)1'!7)1@!6.3/*!=):4)E:/!7/7E/*5,d!!L^$`^VP!

!
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!
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!
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